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ストック効果の最大化に向けて～その具体的戦略の提言～のポイント
基本的な考え方

これからの社会資本整備においては、ストック効果「最大化」戦略を確立。
① 「効果が出る」から「効果を出す」へと発想を転換
② 「賢く投資・賢く使う」の徹底 ⇒ ストック効果の「見える化」さらに「見せる化」へ ⇒ 「フィードバック」 というサイクルの確立

具体的施策

ストック効果の高い事業への重点化に向けたマネジメントサイクルの確立

（１）幅広い効果の把握

・事後評価等の充実
- 効果を高めた「工夫」の実績やさらに効果を高めるための対応策等のレッ
スン（教訓）も可能な限り把握
- 事後評価等において、発現した多様なストック効果を可能な限り客観的、
定量的に把握

・ビッグデータ､アンケート等の幅広い情報の活用
- 行政機関や民間事業者が保有する情報のほかビッグデータの積極的な
活用
- アンケートの活用に当たっては、ウェブでの実施等による効率化にも留意
- データの所在、活用方法等の整理

（２）誰にでも分かりやすい伝え方へ

・情報の分かりやすい形での提供
- 事例集の作成やアーカイブ化により、分かりやすく解説・紹介

・相手に応じた伝え方の工夫
- 地域住民向け、企業向け等、相手に応じたストック効果の伝達方法の検討

（３）経済分析手法の活用に向けた検討

・帰着ベースの分析手法等による効果の「見える化」
- SCGE分析（※）の試験的実施

※ 空間的応用一般均衡（Spatial Computable General Equilibrium）分析。受益者側の視点で

便益を評価する一手法。

（１）「賢く投資」（投資面の工夫）

・民間投資の誘発
- 企業の事業活動に合わせた事業実施スケ
ジュールの調整 等

・複数事業の一体的実施
- 複数施設の配置計画の工夫 等

・ハード・ソフトの総動員
- 道路整備に伴う事業地周辺における規制緩和
等

・小さな投資で大きな効果
- 既存施設の機能を高める追加投資 等

・新技術の活用
- ICTを活用した先進的モニタリングシステムの利
用 等

○「見える化」で得た知見（工夫・効果・レッスン）の活用

（２）「賢く使う」（施設運用面の工夫）

・施設の利用効率の向上
- 需要状況に応じた継続的な運用の見直し
- 施設の運用によって得られるデータの活用 等

・施設の高度化、多機能化の推進
- PPP/PFIの手法による施設の高付加価値化
- 未利用資源の活用 等

・ビッグデータの活用
- ビッグデータによる施設利用の状況の可視化・
分析 等

（３）「賢く投資・賢く使う」の条件整備

・事業計画、完成見通し等の情報開示
- 計画のビジュアル化など分かりやすく、かつタイ
ムリーな情報発信 等

・地域における協力・連携体制構築
- 官民一体となった計画的、継続的な取組 等

・行政手続の円滑化の推進
- 審査手続の迅速化やワンストップ化 等

「賢く投資・賢く使う」の徹底 ストック効果の「見える化・見せる化」

事業へのフィードバック

- ストック効果の計測に必要なデータ類の整理

- ストック効果の発現状況の多面的な指標による類推・把握

- 工夫・効果・レッスンの蓄積、インデックスを付したアーカイブやマニュアルの作成、横展開

○人材の育成
- 「効果が出る」から「効果を出す」へ職員の意識転換

具体的な取組（例）

• 工夫の適用の検討やレッスンの活用を事業実施のプロセスに組み込む仕組みづくり
• まちづくりと連携したインフラ整備のための協議会や利用者・住民参画の検討組織の
設置

• 複数事業の一体的実施等の工夫の適用に向けたアドバイザー紹介制度の実施

• 専門研修プログラムの設置
• 工夫の優良事例の認定や表彰制度の実施
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Year Total
(%)

As	percentages	(%)	of	empirical	papers

OLS IV Logit/	
Probit

Panel	
data DD RCT Matching

1980 7 87 10 3 0 0 0 0

1990 49 79 17 13 4 0 0 0

2000 62 64 32 36 14 4 0 0

2010 71 77 46 26 62 8 35 5
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{Y (1), Y (0)} ? X| e(U)

U ? X| e(U)

⌧ = E[Y (1)� Y (0)]

= Ee(U)[E[Y |X = 1, e(U )]� E[Y |X = 0, e(U )]]

ɚǯǩ�ʣȞ
"XaWbZXaX?fk�U?Te�

• ɚǯǩtǸʞʉǧ�ũƂźtȉġ~ x�r

jEBIǣȼʿ �ìȭǩ¤ʘ�z�or

• ɚǯǩtǯ} ƫ�」î
– Ŏ【ʉǧ�ȒƊyğƏz¡�oĶʉʿz
– ĮŮu�îĀǩTɕƢŏȼǩTƤŢǿȟÃ¨¦µ

�,

�̂OLS = SXY /S
2
X

Yi = ↵+ �Xi + ✏i

ȉġ“�

Ŏ【ʉǧtȒƊ~ Ǒż�ǣȼʒ
• šȼŬĀÏ¾Õy�?jXW�;YYXVf4��;z

– ŠǡÖÉÕ�Ŏ【ʉǧ¤Šǡ�šʪŬĀ�”�ȎqT
ÄÂÕ¾x¹¤「o�ǆı

• Ƃ�Ƃ！ǳy:?YYXdXaVXe&?a&W?YYXdXaVXe4�::�z
– ¯ÕxÈÖÉÕ�Ŏ【ʉǧ¤¯ÕxÈÖÉÕ�šʪ
ŬĀ�”�Ȏq r¯ÕxÈĠ�Ƃ！�ǁȬȀŧ�
Ƃ！¤Ƭ x����ǁȬ�îĀŬĀ¤ǣȼ

�-



Ƃ�Ƃ�！ǳ
y:?YYXdXaVXe&?a&W?YYXdXaVXe4�::z

• ǁȬŅ�ȘǋŅ�Ġ�a�ĄɝȀŧ��a�ȯ
ʢ”TîĀŬĀ¤ǣȼ~ ʑʒ
– ğƏz¡�oĶʉʿ�ĥ�o�Ę，wt�z¡�o
 Ǒż�ʪŬy��”TƢĠ�Ș”�ìȼ�Ķʉʿ
�ş z

– ǁȬŅ�ȘǋŅtȒƊ”TĄɝȀŧ����¹¨ÌÙ
¯¤ğƏ�u x�tɸ」

– ȘǋŅ��Ë¼»Ù¯�ŇŮµ±¦¤「o FIC&
::Ʈʒ�

�. ��

Ƃ�Ƃ�！ǳ
y:?YYXdXaVXe&?a&W?YYXdXaVXe4�::z

0 1

ǁȬŅ

ȘǋŅ

YT 0 (0)

YC 0 (0)

YT 1 (1)YT t (X), 
YC t (X)

t

YC 1 (0)

YT 1 (0)tʍĜz¡�ɬƟƧ
7JJ

• ǁȬŅ�rw ʆľǁȬŬĀy7JJz
⌧T = E[YT1(1)� YT1(0)]

= E[{YT1(1)� YC1(0)}� {YT0(0)� YC0(0)}]

::ɀ「�rw ȱäɆ
• ȀȾǓő�Ȗɐǩ

– ʇŷ¿ÖÙÀt^YT 1 (0)-YT 0 (0)=YC 1 (0)-YC 0 (0)_�opȀȾ
– ğȏ�u�oĶʉʿ�ƢĠʉú

• ǁȬŬĀ
– ʎƴȥ�rw ʆľǁȬŬĀy7J;z���vTiw
T%37*�oiw\D����/¤ǣȼ~ x�

• ȘǋŅ�Ƿȼ
– ŬĀ�ńĠȿ�Ųt�yIKJL7Ǔő�Ǫɱz

�0

Ȉƍʉǧʒ
""aefdgCXafT_�hTd?TU_X�TccdbTV[4�"L7�

• Ȉƍʉǧ�“ ���Ǔő
*� ǸʞʉǧXi�ðĻ¤ʮq yġ˅ǩ%�dX_XhTaVX�

�� ɴǸʞʉǧ Yi s��ðĻ�ȹǶưw�oyčǯǩ%�
XjbZXaX?fk�5Z�Y�Ș”X¤Ⱥ}���ðĻ¤ʮqT
ȹǶ�ðĻ”�oyʨìŌˆǓőTǆčǨʦz

�1

corr[Zi, Xi] 6= 0

corr[Zi, ✏i] = 0

X Y

U

Z

Yi = ↵+ �X!Y Xi + ✏i

Xi = � + �Z!XZi + ⌘i



�ȧČƅǈ�ǐʒy�IBIz
• �IBI3

– "Lǣȼʿ

e=xn¤ʘ�~y z

• ǣȼǏ�ȱäɆ
– ƪoȈƍʉǧtǸʞʉǧ�ũƂź�ȉġySzxztǈzoǑżTǣȼ
Ã¨¦µ�ǹȘȩtȜuv� v

Ø *efµ½x´�Ȉƍʉǧ�ġ~ �ȩt*)ßǏ�“ �ÝȃœyIfbVA%�
Md?Z[f�TaW�ObZb%��))�z

– ǨŨʉǧ�ǿȟt*efµ½x´��aW µ½x´�čǯȿĶʉʿtæ�
 �ǣȼʿ�ìȭǩ¤ʘ�z�oþɣǩr

– ɶǾňÏ¾Õt�IBI�ʶˇ¤ɶǾňÏ¾Õ�ȹǶ「o ��ʣȞr
�2

plim
n!1

�̂IV = �X!Y

(
X̂i = �̂ + �̂Z!XZi

Yi = ↵+ �IV X̂i + ✏i

�̂
IV

=
s
zy

s
zx

= �
X!Y

+
s
z✏

s
zx

• Ã©»ÐxǨɋ�ŬĀy7aZd?ef Xf�T_%��))�z

• ɖˆÂ¼¿Øx®ǬɷŬĀyHXWW?aZ�JgdaXd%��)*.z

,)

"L�ɀ「˂

¨ÙÇÓ��
ĿǶǩy"9s
ò�ʪʝz

ȫê�¦©¿
¬Í

s˃ƕĐɖÕx¿
sĂı�ōăÕx¿
sE:ĠȹǾÕx¿

ƚ×Ŵ�
�ƳĖ ĖļǪǵ

Šǡȑǩ

v}�� Ã©
»Ðx�Ę，w

ȫêȑǩ

"Lɀ「�ȱäɆ
• "Lǿȼ�ƀɛz

– ʨìŌˆǓő�Ǫɱ�ŔǍɽþɣǩ

• ǁȬŬĀ
– Qjz�oiw\D�����/¤ǣȼ
Ȉƍʉǧ�ɬö”�ȄȬ¤ŏ� Šȗy˂q�Tv}�ɐɱ�
���ƚ×ȺĖsɱs¤ŏ� ǡwz¤Șǎ�Ľǂȿ�ʆľȄ
ȬŬĀ¤ȏȼ

,*

n ʢȿt
ɊƗĠŻȐɂɖǬɷ¤čǯȿ�³Ò¼®���”TJPHh?63
5:�0&�B�JP&pdn%��*>D\D,ly~ r��
Ǐ�TŻȐɖˆ��¦®¶µŮǏ�ƴǴ�ŬĀ��ɳĔ¤ŷpr

n ŪȺ¨ÙÇÓǬɷŬĀ�ɨŝŌˆ

！ǳ*tĤļĠƬïÂ¼¿Øx®�ʉútĤļ�ǯƒ
ǩ�į�~ðĻʼɊƗĠŪȺĥɰǬɷ�ȯʢ”�ƧǍ！ǳʼ

32

Ĥļ�ǯƒǩ

¦®¶µĉȁŬĀ
"ŪȺɵ「ȻŜŬĀ�

ŪȺ¨ÙÇÓǬɷ

ƬïÂ¼¿Øx®�
ŬĀ

Effective	
Density

Employee	
Density

ƴǴŬĀ

Combes(2007)

Xu	&	Nakajima(2014)
Holl(2015)

Graham(2007)

îĀŬĀ



n ŇŮµ±¦Ë¼»Ù¯Ƃ�Ƃ！ǳʒ"FIC&:":�
！ǳʑǠ

,,

ĤļĠƬï
Â¼¿Øx®ʉú
"Ɠɝ¡Ƭïǧȋý�

Ĥļ�ǯƒǩ

ò���¦®¶µsƬïÂ¼¿Øx®ȰǙǩsƴǴ�ŬĀs
ļƯsŰǑǧsƟļǂǧsƞーŀsƶļíǧsȅļɡǧ��

ǁȬĘ，w"P� ŐĀʉǧ"O�

Ķʉʿ"N�

V]21-�

a&a�q

�

�)** ƢĠ

ǁȬŅ

ȘǋŅ

ǁȬȀ

ǯƒǩ

A"

A#

B"
B#

Ƃ！
A# − A"

Ƃ！
B# − B"

�)*�
ǁȬŧ

ȣǀ�ɳĔ��Ĥļ�
ȑǩt���~ŬĀt
Ģ�¡ þɣǩt“ 
yǿȟÃ¨¦µz

ĤļĠ�Ķʉʿ�
¨ÙÃÓÙµtʣȞ

V]21-����Ķʉʿ¤ÃÓÙµz� 
yx¡���ĪƠȿ�ʝƍåĘ，wǔȚ�� z

？ǧ�Ķʉʿ¤*��
ʉǧ�ƴʦ”���

¾x¹ď」
n ŁƲȫʑ��o�~

– ǡŭt*%,�,ʗǡ
– ʟǴt-
�ʗAC�
– ŁƲǛĝǾȃǾċȺ"�)**
,
*��
– ŻȐɖˆ�óǖ�ŷ£¡�o 

n ĤļĠƬï¾x¹
– ɎĴǇŰÔ²x»�ĤļǗ「ȶƃ¾x¹
– Ĥļ�ʆľƬïǧt
ŁƲɚ0
*)ƨTŁƲč,
/�ƨ

– ŁƲĤļ�ȃƬï�p�ʦɫǧt�.AC
ßɚ�ȉƮ�Ƭï¤ŷ��o 

n Ĥļ�ȑǩ¾x¹
– Ĥļ±xÀTļƯTȅļɡTƞーŀTƶ
ļíTŰǑǧTƟļǂǧTɧǏŻT
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n ćĨ::Ï¾Õ

ĤļĠƬï
Â¼¿Øx®ʉú
"Ɠɝ¡Ƭïǧȋý�

Ĥļ�ǯƒǩ

ò���¦®¶µsƬïÂ¼¿Øx®ȰǙǩsƴǴ�ŬĀs
ļƯsŰǑǧsƟļǂǧsƞーŀsƶļíǧsȅļɡǧ��

ǁȬĘ，w"P� ŐĀʉǧ"O�

Ķʉʿ"N�

ŇŮµ±¦�

a&a�q

�

ŅĠį�ƢɆĠ�ǯ} Ƃ
yǣȼ”�oîĀŬĀz ƢɆĠ�ǯ} Ƃ�ŅĠ�ǯ} 

Ƃ

=3> = ? + ABCD3> E FGB3> + HBCD3> + IFGB3> + JK3> + G3 + L3>

M;Nt¦©¿¬ÍƘɺ"IT_XeTBFTJ�F�
TRE;NtǁȬŅ�lTȘǋŅ�k¤� ºÌxʉǧ
AFT;Ntʉúŧ�lTʉúȀ�k¤� ºÌxʉǧ
X;NtđĤļ�ȑǩ¤ɻ~Ķʉʿ
F;tšʪŬĀ
T;NtũƂź

ln(Highway)¦®¶µŮǏ
ln(g-ACC(1))Effective	Density
ln(Capital),	ln(Employee)	ĤļȑǩƓɝ¡Ƭïǧ�ȋý�� ǯƒǩ��ðĻɋ

ǣȼŐĀ "cdbcXae?fk�eVbdX�3�)
�n)
,�
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
Sales Sales LP LP TFP TFP

BCD E FGB 23,693** 21,515** 1,741** 1,760** 0.0355*** 0.0348** 
(10,249) (10,189) (691.0) (690.4) (0.0137) (0.0137) 

BCD 141,603*** 6,308*** 0.164*** 
(37,227) (2,158) (0.0371) 

FGB 34,526 34,279 1,669 1,551 0.00133 -0.0157 
(32,684) (33,351) (2,187) (2,263) (0.0429) (0.0448)

ln(Highway) -1,599 -29,311 -1,348* -2,753 -0.0523*** -0.114 
(13,864) (79,889) (799.6) (5,422) (0.0137) (0.107) 

ln(g-ACC(1)) 10,094 9,784 590.8 525.6 0.000503 -0.00508
(10,617) (10,849) (710.4) (736.2) (0.0139) (0.0146) 

	
���	� No Yes No Yes No Yes 
Constant -1.662e+06*** 277,164 -51,919*** 38,661 7.311*** 7.396*** 

(189,846) (404,482) (11,279) (27,111) (0.108) (0.198)
Observations 4,033 4,033 4,033 4,033 3,992 3,992
R-squared 0.015 0.004 0.005
Firms 2,017 2,017 2,017 2,017 2,003 2,003

,1

n e}+h?m&tC�JP&pdn%�<%o&@O,��*�
n Ɠɝ¡Ƭïǧ¤ȋýz� x��� ŬĀ�ʑt;YYXVf?hX�:Xae?fk�� Ŭ
Āį�ŻȐɖˆ��¦®¶µŮǏŬĀ���ʪä�Ĥļ�ǯƒǩ�Ǯ�ð
Ļ¤ʮq �opx�tŞq y��”śʛ�ɳĔ���ozr

ȱ3�ęţɚ�ɺƿũƂ
�����3�* ʪä%���3�. ʪä%��3�*) ʪä
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4.1 ٴʹۀ΅͢ޮՌͷਪఆ

ද 4.1 1982ਪఆ݁Ռ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

OLS IV OLS IV OLS IV

lnO lnO lnE lnE lnAD lnAD

lnIC -0.101∗∗∗ -1.455∗∗∗ -0.107∗∗∗ -1.454∗∗∗ -0.053∗∗∗ -0.198∗∗∗

(0.005) (0.058) (0.008) (0.084) (0.004) (0.032)

lnP -0.212∗∗∗ -0.461∗∗∗ -0.241∗∗∗ -0.495∗∗∗ -0.082∗∗∗ -0.111∗∗∗

(0.007) (0.015) (0.011) (0.022) (0.005) (0.008)

lnS -0.208∗∗∗ 0.155∗∗∗ -0.189∗∗∗ 0.101∗∗∗ -0.029∗∗∗ 0.000

(0.010) (0.021) (0.013) (0.026) (0.006) (0.009)

lnA 0.024∗∗ 0.419∗∗∗ -0.005 0.383∗∗∗ -0.052∗∗∗ -0.011

(0.010) (0.022) (0.015) (0.032) (0.007) (0.011)

lnB3C -0.495∗∗∗ 0.407∗∗∗ -0.358∗∗∗ 0.518∗∗∗ 0.008 0.099∗∗∗

(0.016) (0.045) (0.021) (0.062) (0.010) (0.022)

lnE 1.189∗∗∗ 1.181∗∗∗

(0.003) (0.003)

ಓݝμϛʔ YES YES YES YES YES YES

F (1st stage) 1002 531.8 460.3

cons 5.987∗∗∗ 0.656∗∗ 9.114∗∗∗ 4.313∗∗∗ 5.592∗∗∗ 5.151∗∗∗

(0.090) (0.264) (0.131) (0.350) (0.067) (0.118)

N 49871 49871 29709 29709 29709 29709

R2 0.249 . 0.159 . 0.888 0.883

Standard errors in parentheses

∗ p < 0.1, ∗∗ p < 0.05, ∗∗∗ p < 0.01
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4.2 ۀͷʹٴ΅͢ޮՌͷਪఆ

ද 4.4 1982ʙ1995ਪఆ݁Ռ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

OLS IV OLS IV OLS IV

϶ lnO ϶ lnO ϶ lnE ϶ lnE ϶ lnAD ϶ lnAD

lnIC -0.033∗∗∗ -0.058∗∗ -0.021∗∗∗ 0.122∗∗∗ -0.023∗∗∗ 0.028

(0.003) (0.023) (0.005) (0.041) (0.004) (0.030)

lnP -0.022∗∗∗ -0.027∗∗∗ 0.004 0.033∗∗∗ -0.022∗∗∗ -0.011

(0.004) (0.006) (0.007) (0.011) (0.005) (0.008)

lnS -0.024∗∗∗ -0.018∗∗ 0.003 -0.024∗∗ 0.016∗∗∗ 0.007

(0.005) (0.008) (0.008) (0.011) (0.006) (0.008)

lnA 0.008 0.015∗ -0.009 -0.050∗∗∗ -0.019∗∗∗ -0.033∗∗∗

(0.005) (0.008) (0.009) (0.015) (0.007) (0.011)

lnB3C -0.064∗∗∗ -0.048∗∗∗ -0.026∗∗ -0.114∗∗∗ -0.006 -0.037∗

(0.008) (0.016) (0.013) (0.028) (0.009) (0.021)

lnO1982 -0.194∗∗∗ -0.195∗∗∗

(0.002) (0.003)

lnE1982 -0.159∗∗∗ -0.152∗∗∗ -0.438∗∗∗ -0.444∗∗∗

(0.004) (0.004) (0.008) (0.009)

lnAD1982 -0.608∗∗∗ -0.602∗∗∗

(0.006) (0.007)

lnE1995 1.170∗∗∗ 1.171∗∗∗

(0.005) (0.005)

ಓݝμϛʔ YES YES YES YES YES YES

F (1st stage) 795.4 392.8 383.7

cons 0.875∗∗∗ 0.787∗∗∗ 1.062∗∗∗ 1.485∗∗∗ 3.341∗∗∗ 3.454∗∗∗

(0.051) (0.093) (0.087) (0.149) (0.072) (0.099)

N 46028 46028 25567 25567 25435 25435

R2 0.136 0.135 0.085 0.055 0.744 0.742

Standard errors in parentheses

∗ p < 0.1, ∗∗ p < 0.05, ∗∗∗ p < 0.01
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